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1 Anexo II: Modelo Resumido de Plano de Negócios

	Modelo Resumido de Plano de Negócios

	INFORMAÇÃO GERAL
	

	1.1.1.1.1.1.1 Nome da Empresa
	 

	Detalhes de Endereço & Contato
	

	
	

	Telefone
	

	E-mail
	

	1.1.1.1.1.1.2 Detalhes do Negócio
	 

	Data de Criação da Empresa

Status Legal da Empresa
	

	
	
	

	Nome & Função de Fundadores
	Nome:
	 Função:

	
	
	

	1.1.1.1.1.1.3 Acionistas Correntes 
	(nomes e porcentagem do capital)

	No. de Empregados (incl. os fundadores)
	

	Estrutura Organizacional


	(um organograma destacando funções pode ser anexado onde for relevante – uma breve descrição de funções e responsabilidades chaves pode ser mais apropriada quando o número de empregados for pequeno)


	Tabela de Conteúdos

	Há muitos guias disponíveis com respeito à construção de Planos de Negócios. O Plano apresentado à FAPESP deve conter pelo menos as seguintes informações:

1  Resumo executivo

2  Um resumo conciso das vantagens competitivas oferecidas pelos principais produtos e serviços

3  Análise de mercado relativa aos principais produtos e serviços

4  Estratégia de comercialização – uma descrição dos acordos e planos correntes relativos às atividades de marketing e vendas 

5  Requisitos de financiamento

6  Informações financeiras  - incluindo previsões de fluxo de caixa e vendas projetadas 


	1     Resumo Executivo

	Guia: O resumo executivo deve conter:


A estrutura corrente da Empresa (ou projeto)


Descrição de produtos/serviços e mercados-alvo 


Elementos-chave da estratégia de comercialização corrente ou planejada 


Resumo de planos futuros e projeções financeiras

A quantidade de informações aqui fornecidas variará de acordo com o estágio de desenvolvimento dos negócios.

	2    Produtos e Serviços

	Guia: Esta seção deve conter informações breves sobre:


Produtos e/ou serviço-chave  


Um resumo da vantagem competitiva dos produtos e serviços 


Marcos e cronogramas-chave de desenvolvimento



	3   Análise de Mercado

	Guia: Esta seção deve conter informações breves sobre os mercados-alvo principais – informações quantitativas devem ser fornecidas quando existirem:


Panorama de Mercado e setor –  tamanho atual e desenvolvimentos-chave


Tamanho e localização de consumidores potenciais – que necessidades específicas desses consumidores não são atendidas atualmente?


Estratégias específicas de precificação e vendas relevantes para o Mercado e os consumidores alvos


Um resumo de alguma pesquisa de mercado ou teste de mercado que tenha sido feita 


Análise SWOT relativa a mercados e competidores

Análise de riscos colocados por regulação e/ou legislação corrente ou futura.  Quais ações específicas podem ser necessárias tomar para se enfrentar esses riscos?



	4   Estratégia de comercialização 

	Guia: Esta seção deve fornecer informações concisas sobre:


A estratégia de marketing e ações específicas que serão empregadas relativas a penetração em mercado, canais de distribuição e comunicação


Estratégia de vendas e ações específicas planejadas



	5   Requisitos de Financiamento 

	Guia: Esta seção deve descrever:


Uma declaração das necessidades de financiamento correntes 


Detalhes de quaisquer planos de gastos de capital (incluindo quaisquer questões de aprovisionamento)


Uma descrição de quaisquer fontes alternativas de financiamento (i.e. além da FAPESP / Imprimatur) que foram analisadas ou que possam estar disponíveis.



	6   Informações Financeiras

	Guia: Esta seção deve incluir:


Histórico resumido de P&L (Perfil de Ganhos e Perdas), balanço, declarações de fluxo de caixa (quando disponíveis) dos dois anos anteriores


P&L projetado, balanço, declarações de fluxo de caixa e razões financeiras chaves para a duração do financiamento FAPESP / Imprimatur e mais dois anos.  Uma análise mensal do fluxo de caixa projetado deve ser fornecida pelo menos para o período do financiamento Imprimatur / FAPESP.


Detalhes de quaisquer empréstimos, dívidas, financiamento prometido, desvalorização, etc.


Uma análise de sensibilidade relativa a projeções e pressupostos chaves deve ser incluída. Esta deve incluir uma análise de questões resultantes dos níveis de vendas acima e abaixo das projeções. 


