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MISSAO VILLARES METALS

“Estar entre os principais produtores de acos
especiais de alta liga nas Américas e entre 0s trées
maiores fornecedores mundiais no negocio de
acos e ligas para valvulas automotivas”
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A Villares Metals atua em 6 Linhas de Produtos:

Acos Ferramenta

Acos Rapidos

Acos Valvula

Acos Inoxidaveis

Ligas Especiais

Pecas Forjadas
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ACOS VALYULA

« VALVULA DE MOTORES DE COMBUSTAO INTERNA

# 1 Global Supplier
Europa + EUA

PRODUTOS / APLICACOES
VVILLARES METALS



LIGAS ESPECIAIS

« RESISTENCIA ELETRICA, ELETRODOS DE VELA DE IGNICAO,
IMPLANTE CIRURGICO, VALVULA DE MOTORES DE
COMBUSTAO INTERNA INDUSTRIA QUIMICA E PETROQUIMICA,

PRODUTOS | APLICACOES
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HISTORICO DA ATIVIDADE DE P&D

FUNDACAO DA EMPRESA : 1944

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO :

1° ESTAGIO : Transferéncia de Tecnologia
1950 - Gebruder Bohler A.G. (Austria)
Acos Especiais

2° ESTAGIO : Cooperacao Tecnoldgica e Administrativa
1970 - Crucible Inc. (USA)
3° ESTAGIO : Desenvolvimento Interno de Tecnologia

1974 - Implantacéo da atividade de P&D
Area de 300m2 (Fus&o & T°TO)

1983 - Inauguracéao do CPgD
Area de 1050m? - Facilidades Completas

1998 - Reinstalacdo do CPgD em Sumaré
Area de 1600m2 - Modernizacao

4° ESTAGIO : Interacao Tecnoldgica com o Grupo BUAG
2004 — Fortalecimento da atividade de P&D
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Pesquisa & Desenvolvimento

ATIVIDADES PESQUISA

< Desenvolvimento de produtos e <Area construida: 1,600 m2.

Processos. +*P&D custeio: 0,5% do Fat.
“»Suporte técnico a planta e aos

clientes. 7 Laboratérios, incluindo: |
< DivulgacOes técnicas. * Laboratodrio de Fusao Piloto g
< Desenvolvimento de métodos * Microscopia Eletrénica-MEV

de novos testes. * Simulagao Fisica e Numeérica

»+Biblioteca.

FOCO
“*Incremento de vendas com produtos novos ou aperfeicoados.

“*Melhoria da qualidade e reducao de custos.
“*Melhoria da competitividade dos clientes.
< Suporte tecnoldgico para implementacao das estratégias de

negocio.
9
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PORTFOLIO DE P&D

- : . Estratéegia Estratéegia
Estratégia de Necessidade Posicao ke _ I'g 4
Negocios Tecnologicas Tecnologica st dica. jEE ndica.

- Objetivos - Acles
_ Como mudar a
Onde e como Quais os Como Onde devemos posicao tecnolégica ?
competir ? conhecimentos | comparamos mudar a posicao
para o0 sucesso i em tecnologia? | tecnologica ? Qual a contribuic&o
no mercado ? de P&D ?
I A estratégia de negocios deve mudar ? I
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COMPETENCIAS QUE NECESSITAMOS
DESENVOLVER COM A ACADEMIA:

1.USINABILIDADE DE LIGAS DIFICEIS DE USINAR.

2. MODELAGEM DE MICROESTRUTURAS ( ex.: CONTROLE DE TAMANHO DE GRAO EM INC 718), DE PROPRIEDADES E PROCESSOS (SOLIDIFICATION,
FORMING, HEAT TREATMENT, ETC.).

3. MODELAMENTO DOS PROCESSOS RELEVANTES UTILIZADOS NA NOSSA CADEIA PRODUTIVA( SIMULAGAO NUMERICA).

4. COMPORTAMENTO EM DESGASTE DE MATERIAIS CONTENDO CARBONETOS (AF TRABALHO A FRIO E NOVAS LIGAS DE NIQUEL PARA VALVULAS DE
MOTORES).

5. SOLIDIFICAGAO EM LINGOTAMENTO CONTINUO DE AGCOS DE ALTA LIGA — AR E AGOS VALVULAS AUSTENITICOS.
6. FADIGA TERMICA EM AFTQ.

7. POLIMENTO E SOLDAGEM DE AGCOS PARA MOLDES PLASTICOS.
8. SOLIDIFICACAO EM LINGOTAMENTO CONTINUO DE ACOS DE ALTA LIGA — AR E ACOS VALVULAS AUSTENITICOS.
9. PRECIPITADOS NANOMETRICOS ENDURECEDORES DE ACOS E LIGAS:

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

-EXTRAGAO DE PRECIPITADOS

-EFEITOS SINERGICOS Nb and Si EM AR

- SIMULATION THERMODINAMICA
CONHECIMENTO SOBRE SEGREGAGCAO DE FOSFORO EM AFTQ:

-ESCALA ATOMICA

-FRAGILIZACAO AO REVENIDO
REVESTIMENTOS: NITRETACAO IONICA.
ENSAIOS ESPECIAIS DE TORGAO E FADIGA Da/DN
DETERMINACAO DE PROPR. FISICAS DOS MATERIAIS (DTA)
DILATOMETRIA EM ALTAS TEMPERATURAS ( 1100<T<1500°C).
ESTUDOS DE IDENTIFICACAO DE FASES POR DIFRATROMETRIA.
ENGENHARIA DE INCLUSOES: ESTUDO ORIGENS E QUANTIFICAGAO .
RELACAO FADIGA X INCLUSOES.

“IN KIND RESEARCH” : FOMENTO DE TESES MESTRADO/DOUTORADO E POS-DOC.

19.EFEITO TENSOES RESIDUAIS E METODO MEDIGAO POR R-X.

20.

ENSAIOS DE PROPRIEDADES MAGNETICAS DE AGOS E LIGAS.

21. TECNOLOGIA DE PROCESSOS DE REFUSAO (ESR E VAR).

22.

MODELAGEM CFD DE TANQUES DE RESFRIAMENTO.
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COMPETENCIAS (cont.) :

8. SOLIDIFICAGAO EM LINGOTAMENTO CONTINUO DE AGOS DE ALTA LIGA — AR E AGOS VALVULAS AUSTENITICOS.
9. PRECIPITADOS NANOMETRICOS ENDURECEDORES DE AGOS E LIGAS:
-EXTRAGAO DE PRECIPITADOS
-EFEITOS SINERGICOS Nb and Si EM AR
- SIMULATION THERMODINAMICA
10. CONHECIMENTO SOBRE SEGREGAGAO DE FOSFORO EM AFTQ:
-ESCALA ATOMICA
-FRAGILIZAGAO AO REVENIDO
11. REVESTIMENTOS: NITRETAGAO IONICA.
12. ENSAIOS ESPECIAIS DE TORGAO E FADIGA Da/DN
13. DETERMINAGAO DE PROPR. FISICAS DOS MATERIAIS (DTA)

14. DILATOMETRIA EM ALTAS TEMPERATURAS ( 1100<T<1500°C).

15. ESTUDOS DE IDENTIFICAGAO DE FASES POR DIFRATROMETRIA.

16. ENGENHARIA DE INCLUSOES: ESTUDO ORIGENS E QUANTIFICACAO .

17. RELAGCAO FADIGA X INCLUSOES.

18. “IN KIND RESEARCH” : FOMENTO DE TESES MESTRADO/DOUTORADO E POS-DOC.
19.EFEITO TENSOES RESIDUAIS E METODO MEDIGAO POR R-X.

20. ENSAIOS DE PROPRIEDADES MAGNETICAS DE AGOS E LIGAS.

21. TECNOLOGIA DE PROCESSOS DE REFUSAO (ESR E VAR).

22. MODELAGEM CFD DE TANQUES DE RESFRIAMENTO.
23. ACOS BAIXO C CONTENDO N.

24. TRINCAMENTO A QUENTE DURANTE LC DE AGOS VALVULA MARTENSITICOS.
25. PRODUGAO DE AGOS ALTA LIGA ISENTOS DE CAREPAS.
26. DESENVOLVIMENTO DE AGOS E LIGAS AVANGADAS PARA VALVULAS DE MOTORES DE ULTIMA GERAGAO.
27.NOVOS ACOS ALTO CROMO FERRITICOS/MARTENSITICOS PARA A INDUSTRIA DE OLEO E GAS( On E Off-shore):
-FLOWLINES AND RISERS EM AGUAS PROFUNDAS.
-PRODUTOS TUBULARES DE PAREDES ESPESSAS EM AGUAS PROFUNDAS.
- TUBULAGOES PARA ALCOOLDUTOS.
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Cooperacédo em P&D em Ciéncias dos
Materiais e Engenharia

FLUXO GESTAO DO PROGRAMA @\\
!

1. Individuos colaborando com nossas

— necessidades e oportunidades.
2. Acesso acoisas nas quais as pessoas
estao trabalhando visando sinergias .
—

3. Acesso acérebros realmente brilhantes
trabalhando na fronteira do conhecimento.

Vantagens

4. Construir coneccdes entre instituicdes
participantes do FWP, desenvolvendo
competéncias.

5. Ensino e Pesquisa juntos.
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ALGUVIAS REFLEXOES DA NOSS2
EXPERIENCIE
A P&D industrial deve satisfazer a um grande numero de Tarefas
Diversificadas.

O Equilibrio entre as questdes de Curto e Longo Prazo (inovacao
X apoio).

O Projeto para chegar ao sucesso Depende do Conjunto
Técnico.

A empresa para ter P&D precisa estar Tecnologicamente Madura.

A Formacao de um Pesquisador € Demorada e portanto o retorno
do investimento nao ocorre no mesmo instante.

A utilizacédo dos Cursos de Pos-Graduacéao, alem de realizar o
Desenvolvimento Formal, tem permitido uma excelente Interacao
com a Universidade.
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ALGUNIAS REFLEXOES DA NOSS2
EXPERIENC]2

O melhor modo de Avaliar o Retorno de P&D tem sido a
contribuicao em Produtos Novos ou Modificados nos ultimos
5 anos no faturamento da empresa.

A Criacao de Competéncias Especificas e Conhecimentos tem
permitido uma Resposta Rapida a Solicitacdes de Mercado,
Escolha de Equipamentos e nas Solucoes de Problemas.

O Projeto de Pesquisa sO Termina quando ele Estiver
Incorporado na ordem de fabricacéo do produto ou no
procedimento de processo.
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ALGUNIAS RECOMENDACOES

A atividade de P&D Industrial exige um Fluxo Continuo e Regular
de Recursos, 0 que exige uma postura estratéegica muito bem
definida da empresa.

5] Mesmo nas situagcoes de Compra de Tecnologia a Existéncia da
Atividade de P&D Ajuda na Eficacia do processo e principalmente
agiliza a absorcao, nao excluindo o desenvolvimento interno.

As CondicOes Locais devem propiciar um Ambiente Atrativo e de
incentivo a P&D Industrial, se inserindo aqui, Escolas que
propiciem pessoal com boa formacéo basica, mecanismos de
Financiamento e Incentivos Fiscais, para nao so para Permitir o
Crescimento dos Gastos, como Induzir Projetos de Maior Risco.

As inovacoes, sempre que possivel, precisam estar protegidas
por Patentes.

Os empresarios precisam entender que a Inovacao, da qual a P&D
€ apenas parte, € a Unica saida para sobreviver num Cenario
Competitivo Global.
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celso.barbosa@villaresmetals.com.br Acesse : www.villares metals.com.br
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As Responsabilidades da Pesquisa na Empresa € a Competitividade

Geralmente, a defini¢do da necessidade de desenvolvimento de um novo produto

(D

(I

(I10)

Iv)

ou processo € responsabilidade dos gestores de negocio (GN). Justifica-se
a existéncia de laboratorios de um centro de pesquisa, que devem estar
alinhados com os objetivos estratégicos do negdcio, atuando de forma
complementar em:

areas nas quais nao exista ainda competéncia e seu desenvolvimento
interno seja estrategico;

no acompanhamento ou desenvolvimento de tecnologias e produtos de
possivel interesse futuro para o negocio;

na instalagao e operacao de instrumentos de grande porte € que exigem uma
alta especializacao , quando nao se justifica a sua existéncia na producao;

prestacdo de servigos que necessitem da competéncia criada no CPgD,
tanto em conhecimento como em metodologias desenvolvidas nos
laboratorios.
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A prestacao de servigos tecnologicos € tanto mais eficiente quanto mais proxima
dos objetivos do cliente.

Cabe a Pesquisa um papel de coordenacao, incentivo, supervisao ¢ formulacao
de propostas a partir de id¢ias geradas onde quer que seja.
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Em algumas atividades de ambito empresarial, justifica-se a atuacao da
Pesquisa em areas especificas, relacionadas a geragao de conhecimento
Cientifico aplicavel.

Sdo exemplos:

D
(1)

(I1D)

Iv)

V)

(VD)

coordenacao de informacao cientifica e tecnoldgica;

propriedade industrial; metrologia cientifica, padrdes e normatizagao
laboratorial e tecnologica;

transferéncia de tecnologia, como apoio a escolha e aplicacao de
tecnologia adquirida;

imagem tecnologica por meio de divulgacdo do esforgo tecnologico
empreendido;

1dentificagdo de parceiros tecnologicos externos, atuando na interface em
projetos contratados ou cooperativos com a academia e centros de
pesquisa externos;

formagdo de pessoal e de cultura passiveis de transferéncia para o
negocio.
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Caracteristicas € Necessidades do Centro de Pesquisa

Deve ser caracteristico de um Centro de Pesquisa:

(a) clara subordinagdo ao planejamento estratégico do negocio;

(b) manutenc¢ao de padrao exemplar de qualidade e exceléncia no que faz,
sendo um centro de referéncia com papel catalisador;

(c) equipe permanente responsavel pela operagao dos laboratorios com
pessoal reduzido, sendo oferecidas condi¢oes de fixagao dos profissionais

capazes de manter o nivel de exceléncia desejado; e

(d) grande interacao e colaboracao com todos os departamentos a ele
relacionados.
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D

(I)

(I11)

Quanto ao Centro de Pesquisa, sao suas necessidades especiais:

Estabilidade e previsibilidade de recursos. Um projeto de pesquisa pode
durar mais do que um exercicio contabil. A formacdo de competéncias
também pode levar alguns anos;

Atualizagao € manutencdo de equipamentos. A evolugao extremamente
rapida da ciéncia e tecnologia, com destaque para a informatica, exige a
utilizacao de equipamentos cada vez mais sofisticados. A sua manutengao
¢ fundamental para atendimento de prazos e qualidade dos servigcos
prestados. O desenvolvimento de metodologias de ensaios €
procedimentos experimentais € tdo necessario quanto manter uma unidade
de bombeiros equipada e bem treinada;

Agilidade e flexibilidade. A l6gica de uma proposta de projeto ou
imprevistos durante a sua execucao, exigem decisoOes rapidas e criativas
com o minimo de burocracia;

(IV) Intercambio. A troca de experiéncias com instituigdes do Pais e do exterior,

V)

em congressos, visitas, feiras e estagios deve ser incentivada e facilitada.

Motivagao. A remuneracgao deve atrair € manter a equipe de qualificacao
necessaria para atingir os objetivos anteriormente citados. Nao pode haver
tratamento diferencial entre os pesquisadores de mais alto nivel e cargos
de alto nivel de linha.
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