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Por que no Brasil ? (1)
Alavancando vantagens locais

Recursos humanos altamente qualificados: cientistas e técnicos.
Embora ndo muito abundantes, pois exceléncia nao esta disponivel a
custos acessiveis ou tem que ser garimpada.

Excelentes instalagdes hospitalares e médicos qualificados com
comprovada experiéncia na conducao de testes clinicos por
multinacionais no pais.

Excelente infra-estrutura de servicos gerada e usada por
multinacionais: Clinical Research Organizations e Logistica

Acesso mais facil a uma variada selecdo de pacientes previamente
informados e a amostras de tumores para execucédo de testes clinicos
Fases | e Il, em comparacéo aqueles obtidos em regides mais
tradicionais de testes nos EUA, UE e Japéao.

No Brasil, 0s custos operacionais com pessoal necessario sdo mais

baixos do que nas regides tradicionais de pesquisa.
ECEPTA




Por que no Brasil ? (2)

Alavancando vantagens locais

+ Nova cultura de apoio a inovagéo tecnologica no pais, com varios
programas de agéncias federais (BNDES, FINEP e CNPq) e
estaduais (FAPESP) destinados a apoiar projetos de P&D em
empresas.

¢ Prioridade em oportunidades de financiamento de varias fontes
governamentais:

— Desenvolvimento de drogas € uma das prioridades da politica
iIndustrial brasileira (PITCE reiterado na PDP)

- Blotecnologla também é uma das prioridades como uma das
areas “portadoras do futuro”.

+ O mercado brasileiro requer novas drogas para o combate ao cancer
que sejam manufaturadas no pais para reduzir importagoes. A
incidéncia de cancer aumenta com a longevidade da populagao. No
Brasil, o cancer € a segunda causa mortis e 0s custos de seu

tratamento representam um desafio crescente para o siste ?EPTA
nl1bhlico de <altide




Dificuldades Especificas:
Ref. Science Business
Gary Pisano (HBS)

¢ Volume maior de Investimentos
¢ Tempo mailor para retorno dos investimentos

¢ Grau de incerteza maior: até o ultimo teste
clinico e aprovacao por agéncias regulatorias
nao ha certeza de gue o produto chegara ao
mercado, mesmo dispondo-se da maior
, competéncia cientifica e tecnologica




E no Brasil?

¢ Fundos de VC no Brasil: a) nao estao
estruturados para as caracteristicas do setor:
grau de incerteza, volume de investimento e
tempo retorno; b) Agregam pouco valor do ponto
de vista de conhecimento da area

¢ Existem angel investors dispostos a assumir 0s
rsScos iniciais

¢ BNDES acaba de criar fundo de VC com Burrill
para biotecnologia.




Financiamento a P&D por agéencias
governamentais: limtacoes

¢ Recursos muito marcados
¢ Contrapartidas marcadas
¢ Duracao curta dos projetos

¢ Falta de articulacao entre agéncias:
programas se desconhecem

¢ Instrumentos inadequados para inovacao
em empresas: bolsas podem criar

passivos trabalhistas

¢ Exigéncia de fiancas bancarias em
~empréstimos




Dificuldades na execucao de
projetos

¢ Importacdo: prazos e impostos

# Inexisténcia de servicos com qualidade
certificada: animais de laboratorio,
laboratdrios para realizacao de testes pre-
clinicos com animais, instalacoes para
producao, mesmo em escala piloto para
Fases | e Il, de biomoléculas para uso em
seres humanos. Esses servicos devem ser
terceirizados no exterior.




Desafio: engajar as escolas de
administracao dentro do
ecosistema da inovacao

Exemplo a ser seguido:
Laboratdrio Empresarial Global (G-lab) do
MIT (Massachusetts Institute of Technology) —
Sloan School of Business
Oferece consultoria gratuita a empresas de todo o mundo

Grupos de 4 estudantes de MBA se preparam por 3 meses e
depois permanecem 5 semanas trabalhando na empresa
selecionada. Custo: passagens de 2 estudantes e despesas de
hospedagem.

(Recepta: modelo de avaliagao e estratégia de comercializacao)

Agéncias deveriam criar programas para estimular participacao
de estudantes de pos-graduacao de escolas de
admimnistracao em empresas inovadoras nascentes




METAS (1)

¢ Estimular criacao de fundos de VC com
vocacao para o “Science Business”

# Articular acoes das agéncias, tanto das
federals entre si como com as estaduais

¢ Prazos mais realisticos para realizacao de
projetos

¢ Menor tempo de analise
¢ Orcamentos com maior flexibilidade




METAS (2)

¢ Criar fundo de garantia para
empréstimos subsidiados.

¢ Resolver problemas de importacao;
prazos e Impostos

¢ Envolver escolas de administracao no
processo da inovacao

¢ Formar mais recursos humanos
p/inovacao: engenheiros & cientistas
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