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Determinants of Excellence

 Autonomy and Governance
* Funding

e Excellence in Education

e Excellence in Research

 Excellence in Societal Relations
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Rankings

* Learn from the rankings, not be blinded by them
* |Indicators might reflect local priorities
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Desafios para a ciéncia e a tecnologia no
Brasil: Trés Impactos

* |mpacto social
— |deias que afetam politicas publicas

* |mpacto economico
— |Ideias que criam empresas
— |Ideias que aumentam a competitividade de empresas
— |deias que criam setores industriais

* Impacto intelectual
— |deias que criam mais ideias
— ldeias que fazem a humanidade mais sabia
— |Ideias que sao citadas na literatura
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Impacto social: legislagdo baseada em
ciéncia do BIOTA FAPESP

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMEIENTE () Seve ral Governor Decrees and
Resolutions

— Decree 53.939, 06Jan09 — Legal
Reserves

— Decree 54.746, 04Sep09 —
_Conservation Units Cantareira

GABINETE DO SECRETARIO

PUBLICADA EM 14/03/88 - SECAO | - PAG.36

RESOLUGAO SMA-15 DE 13 DE MARGO DE 2008.

Dispde sobre os critérios e parametros para concesséo ESTADO DE SAO PAULO
ZONEAMENTO AGROAMBIENTAL PARA O SETOR SUCROALCOOLEIRO

de autorizagdo para supress@o de vegetacdo nativa

considerando as areas prioritarias para incremento da
Aptidao agroambiental

. ~dequada

N Adequads com imitagBo ambiental
Adaquada com resricao ambental

W inacequada

conectividacde.

Comvanctes cartograficas.
* Mincpis
Regpresas oulagos

O SECRETARIO DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE, em cumprimento ao
disposto nos artigos 23, VII, e 225, § 1°, |, da Constituicdo Federal, nos artigos
191 e 193 da Constituicdo do Estado, nos artigos 2° e 4° da Lei federal n°
6.938, de 31 de agosto de 1981, e nos artigos 29, 4° e 7° da Lel estadual n°
9.509, de 20 de margo de 1997, e

Considerando os resultados obtidos pela equipe de pesquisadores do Projeto> ®
< Biota FAPESP e as informagdes presentes no mapa de "Areas prioritarias

para incremento da conectividade' e TAreas prioritarias para criacdo de

Unidades de Conservagéo" resultantes do Projeto Biota FAPESP;

U
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Impacto econdmico: pesquisa
colaborativa universidade-empresa

U. N. Carolina - Chapel Hill
U. Wisconsin-Madison
Johns Hopkins U.
Cornell U.
U.Michigan
U.Minnesotta
USP _—
UC Davis
UC Los Angeles
Texas A&M U. |
UNESP

Todas EUA _=
U. Colorado |
UNICAMP #
U. Pennsylvania
UCS. Francisco
UC S. Diego
Stanford U.
U. Washington
UC Berkeley
Pennsylvania State U.
MIT |

Ohio State U.
Duke U.

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Porcentagem dos recursos para pesquisa recebido de empresas
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A questdo do impacto intelectual da
ciéncia
* |deias que criam ideias
e Ciéncia Fundamental e Ciéncia Aplicada
— DNA - estrutura e funcao
— Transistor
— Big-Bang — radiacao de 3K
— Expansao acelerada do universo
— Grafeno

* |deias que criam ideias sao muito citadas na
literatura
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Brasil: quantidade de artigos cientificos e
porcentagem do total mundial

Articles by authors in Brazil
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Artigos publicados e seu impacto
Brasil, 1981-2012

Fonte: TR InCites, 2013
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Articles and their impact
Brazil and Spain, 1981-2010
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Articles and their impact
Brazil and Argentina, 1981-2010

All fields: number of articles in the field All fields: impact relative to world in the field
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Articles and their impact
Brazil and China, 1981-2010

All fields: number of articles in the field All fields: impact relative to world in the field
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Plant and Animal Science
Brazil and S.Korea

Plant & Animal Science: number of articles in the

Plant & Animal Science: impact relative to world in

field the field
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Materials Science: Brazil and S. Korea

Materials Science: number of articles in the field Materials Science: impact relative to world in the
field
5.000 - o 200 —
4500 | —BRAZIL S g0 —~~BRAZIL
T ={=SOUTH KOREA I? 3 —=SOUTH KOREA
2 4,000 +H @ 160
P | g
£ 3.500 H[ S 140
< 3,000 H T 120
£ {H 53
2 2.500 ]
g I;{— s += 1,00
v 2.000 Ed g 080
— )
g 1.500 rDD ﬁ 0,60
£ 1.000 Q 5 040
= ot g
500 g 020
0 : : 0,00 | | | | | | ‘
1975 1985 1995 2005 2015 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
20130723 excellence-in-higher-ed-chbc20140122pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 14




Impacto: ha também elementos positivos

Physics: number of articles in the field Physics: impact relative to world in the field
6.000 o 2,00
—=BRAZIL =S —=BRAZIL
s 1,80
% 5.000 | ~~SOUTH KOREA o — =SOUTH KOREA -
2 a0 1,60 r
£ g 1,40
< 4.000 & I
» T 120 o)
K 63 H
S 3.000 = 21,00
5 $ 7
5 2 0,80
« 2.000 '.g
é E 0,60 -
2 1.000 g 040 L
£ 0,20
0 L3 h . . 0,00 | | | | | | |
1975 1985 1995 2005 2015 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

20130723 excellence-in-higher-ed-chbc20140122pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 15



Impacto em relagdo a media mundial,
2009-2012

UNIV ESTADUAL PAULISTA
UNIV FED RIO GRANDE SUL
UNIV FED SAO CARLOS
UNIV FED MINAS GERAIS
UNIV ESTADUAL CAMPINAS
UNIV FED SAO PAULO
UNIV SAO PAULO

UNIV FED RIO DE JANEIRO
SEOUL NATLUNIV

FUDAN UNIV

PEKING UNIV

UNIV CALIF MERCED
BOGAZICI UNIV

UNIV CALIF DAVIS

UNIV CALIF IRVINE

UNIV CALIF LOS ANGELES
UNIV CALIF BERKELEY
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Impacto por area em relagdo a meédia
mundial, artigos de 2012

Multidisciplinary
Chemistry

Social Sciences, general
Materials Science

Plant & Animal Science
Agricultural Sciences
Pharmacology & Toxicology
Biology & Biochemistry
Space Science
Microbiology

Molecular Biology & Genetics
Economics & Business
Clinical Medicine
Neuroscience & Behavior
Psychiatry/Psychology
Immunology
Geosciences
Mathematics
Environment/Ecology
Engineering

Computer Science
Physics

Média mundial

I I I I I
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Impacto em relacdo a média mundial na area
para os artigos publicados em 2011
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Artigos e seu impacto, excluindo-se Fisica
Brasil, 1981-2012

Fonte: TR InCites, 2013
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Aumentar o impacto intelectual da
ciéncia feita no Brasil

* Proteger o tempo do pesquisador contra tarefas
extra-cientificas

— Apoio institucional — “Grants Management Offices”
* Desenvolver cooperacao internacional

 Aumentar a visibilidade e impacto de revistas
brasileiras

e Estimular a qualidade e o mérito

— Valorizar mais as Citacdes de cada artigo em vez do
Fator de Impacto da revista onde sai publicado
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Aumentar o impacto intelectual da
ciéncia feita no Brasil

* Proteger o tempo do pesquisador contra tarefas
extra-cientificas

— Apoio institucional — “Grants Management Offices”
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Apoio Institucional ao Pesquisador

Revista Pesquisa FAPESP, 203 - Janeiro de 2013

Protegendo
a ciencia da
burocracia

Um ndmero crescente de universidades e instituicdes

cria escritdrios de apoio ao pesquisador

anhou velocidade em 2012 unidades se comprometeram com a idela  oferecé-lo. Sempre dizemos para os pes-

uma iniciativa da FAPESP que  de manter um corpo de técnicos realmen-  guisadores: fiquem tranguilos, porque a

estimulauniversidadeseins- te¢ = i o B i - T

titmigfies de pesquuisn rechmzir  afit Pagina inicial » Financiamento 3 pesquisa http://fapesp.br/7068
o tempo gasto pelos pesquisa-  cek

dores na sdminismacio bumeriticadepro. ot 1TEINAMENt0 dos Escritorios de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP)

jetos, iberando-os para fazer seutrabalho  tui

primordial, que é produzir conhecimento.  apc A FAPESP implantou um programa de treinamento para as equipes dos Escritdrios de Apoio Insfitucional ao Pesquisador (EAIP) das
Trata-se de um programa que oferece trei-  cor instituigbes de ensino e pesquisa, atendendo & demanda da comunidade cientifica, auxiliando os cienfistas na pesada carga de trabalho
namento a funciondrios de universidades  dal o " o N . N - o - i .

do estadn de S50 Panlo responséveis por  dac exigida para gestao e administracao de projetos de pesquisa, de forma gue eles possam se dedicar mais 2 pesquisa e a orientacao dos
cuidar das prestacies de contasedeoutras = PE: alunos.

ﬂL‘\:I::ici[ilEdj_"_‘pd.f 'Flm]‘t“tﬂ:idﬂ'pﬂ'squjriﬂ,df_‘ﬁﬂ- lil: SR L LAFLLL TFUGLT MIC R TS a T AVLET L LTI T, WO LA BLFLEEE ILRD WL e ) B LLFL JLF

brigando os pesquisadores desse encargn.  retorno tem sido muito positive”, diz Bi-  sugerem agdes preventivas. “Se vamos
Aol de e AB e e e Winien Q@imnlicia dn AT S I T RPN T
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Proteger o tempo do pesquisador

 Reforma da Lei da Inovacao

* Exigéncia de apoio institucional adequado aos
objetivos do projeto de pesquisa
— Administracao: prestacao de contas, compras

— Gestao: manutencao de equipamentos, contatos
externos, reunioes de equipe,...

— Servicos de manutencao de equipamentos, técnicos,
técnicos e infraestrutura de “facilities”
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Aumentar o impacto intelectual da
ciéncia feita no Brasil

* Desenvolver cooperacao internacional
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Mais colaboragcdo aumenta o impacto

Figure 2./. Citations per article versus 1
number of collaborating countries.'
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Source: Royal Society, 2012 “Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 21st century”
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Brasil: queda nas cooperagoes
internacionais
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Artigos de autores de SP com co-autores
estrangeiros
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Artigos de autores de SP com co-autores

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

20130723

excellence-in-higher-ed-chbc20140122pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp

estrangeiros
40% 40

=

T . 35% 35 £

: £ " ;

[} o
S £ 30% g ’QCP 30 £
g2 }5 b 8 8
o & 2
D e 25% O 25 = o
ol O a
£ 2 Cf)[! v c
o s 20% x! 20 £ 5
Q m© p(i o d)C( = @
e | [l
58 15% - Q 15 o 8
T i o
= 5 a9
S 2 10% 10g ©

g E 5

o g 5% -5 2

E 1= o

0% 0

27



Busca internacional de pos-doutores

Revista Pesquisa FAPESP, Agosto 2013, p. 32

PQRCENTAGEM DE
BOLSAS DE POS-DOC DA
FAPESP CONCEDIDAS A
PESQUISADORES COM

. e .m0 5B
GRADUACAO NO f - ' B | i :
EXTERIOR, POR ANO L 8 ?
5 gEas T
Ciéncias exatas registram : o Sr i ’
maior crescimento l B 2 .I
entre as grandes areas B BE i s

Ciéncias exatas e da Terra Engenharias Interdisciplinar Ciéncias humanas
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Busca internacional de pos-doutores

Revista Pesquisa FAPESP, Agosto 2013, p. 32

1;2

o nad 0 e ol L .
m = B BB E axinl. =_H==l

Linguistica, letras e artes Ciéncias sociais aplicadas Ciéncias biolégicas Ciéncias agrarias Ciéncias da saide
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Aumentar o impacto intelectual da
ciéncia feita no Brasil

 Aumentar a visibilidade e impacto de revistas
brasileiras
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SCIELO: #1 on the Webometrics Ranking
of Repositories

http://repositories.webometrics.info/en/top_portals
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SCIELO Brasil: number of articles viewed
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Periodicos brasileiros no ISI: o desafio do

Publicam 1/3 das
publicacoes brasileiras

Tem a segunda maior média
de citacoes (0,6 por artigo)
entre os emergentes (12 é
China, 0,88 cit./art.)

1,2 milhdes de downloads
por dia no SCIELO

11 titulos com FI>1 e 35 com
FI>0,75 (JCR)

excellence-in-higher-ed-chbc20140122pptx; © C.H. Brito Cruz e Fape

sp

impacto mundial

90% dos titulos tem Fl
abaixo da mediana em suas
areas

3 a 5 vezes menos citacoes
por artigo do que os
periodicos estrangeiros

33



Estratégia para aumentar o impacto de
algumas revistas cientificas brasileiras

* Processo publico de selecao para apoio com
explicitacao de requisitos e de um plano de
desenvolvimento de cada revista

* Apoio por agéncias por duas vias
— Uma parte diretamente ao Editor

— Outra via autores, como aditivo ao financiamento a
pesquisa — “article charges”
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Aumentar o impacto intelectual da
ciéncia feita no Brasil

e Estimular a qualidade e o mérito

— Valorizar mais as Citacdes de cada artigo em vez do
Fator de Impacto da revista onde sai publicado
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Politica da FAPESP para analise de
propostas de pesquisa

* Busca-se avaliacao da qualidade

* |mpactos dos artigos cientificos

— A FAPESP nao estimula e nao espera que a assessoria use
classificacdes como Qualis e JCR
e Sumula curricular com destaques de “efeitos” dos trabalhos do autor
* Numero de citacdes de cada artigo pode ser valorizado
— Google Citations, ResearcherID, ORCID

— Conceito usado pela FAPESP de forma abrangente na analise de
artigos ou listas de artigos
— Busca-se aferir a “influéncia” dos artigos

— Pelo menos trés “influéncias”/impactos
* Intelectual
* Social
* Econbnimca

20131007 fapesp-13-open-access-20131007 36
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www.sciencemag.org SCIENCE VOL 340

Bruce Alberts is Editor-
in-Chief of Science.

Published by AAAS

17 MAY 2013

Impact Factor Distortions

THIS EDITORIAL COINCIDES WITH THE RELEASE OF THE SAN FRANCISCO DECLARATION ON RESEARCH
Assessment (DORA), the outcome of a gathering of concerned scientists at the December 2012
meeting of the American Society for Cell Biology.* To correct distortions in the evaluation of
scientific research, DORA aims to stop the use of the “journal impact factor” in judging an
individual scientist’s work. The Declaration states that the impact factor must not be used as “a
surrogate measure of the quality of individual research articles, to assess an individual scien-
tist’s conftributions, or in hiring, promotion, or funding decisions.” DORA also provides a list of
specific actions, targeted at improving the way scientific publications are assessed, to be taken
by funding agencies, institutions, publishers, researchers, and the organizations that supply
metrics. These recommendations have thus far been endorsed by more than 150 leading scien-
tists and 75 scientific organizations, including the American Association for the Advancement
of Science (the publisher of Science). Here are some reasons why:

excellence-in-higher-ed-chbc20140122pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp
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San Francisco Declaration on Research
Assessment, maio 2013

For funding agencies

* Be explicit about the criteria used in evaluating the scientific
productivity of grant applicants and clearly highlight, especially
for early-stage investigators, that the scientific content of a
paper is much more important than publication metrics or the
identity of the journal in which it was published.

* For the purposes of research assessment, consider the value and
impact of all research outputs (including datasets and software)
in addition to research publications, and consider a broad range
of impact measures including qualitative indicators of research
impact, such as influence on policy and practice.
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Articulacdo nacional para aumentar o
impacto intelectual da ciéncia feita no Brasil

* Proteger o tempo do pesquisador contra tarefas
extra-cientificas

* Desenvolver cooperacao internacional

 Aumentar a visibilidade e impacto de revistas
brasileiras

e Estimular a qualidade e o mérito
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