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Introducao

» Brasil: equipamentos de precisao importados

‘trocar o desgaseificador vai custar R$ 7. BQD:EI{] ? mais|R¥ 2.154,60 de pecas ?

e “Desenvolver no Brasil custa 4x mais e demora
2X mais que nas nossas outras filiais” - BASF

 “Preferimos fornecedores nacionals mais caros
do que atrasar nossos projetos esperando
produtos importados” - BRASKEM
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Introducao

e Como mudar esta realidade?

- Equipamentos modulares — manutencao facil
- Em nichos de alto valor agregado — entrada

- Com um modelo de negdcios de servigcos — 0 cliente
Nao quer um equipamento e sim uma solucao
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BloT Gas

» Kit: 3 modulos fisicos + 1 plataforma web

* Medicao de gases + Internet of Things
— Oxigénio (O,)

— Gas carbbnico (CO.)

- Temperatura da mistura gasosa

- Umidade relativa
- Envia e recebe em tempo real (segundos)
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BloT Gas

o Kit: 3 modulos fisicos + 1 BloT Central >
* Medicao de gases + Internetof T

/.-

BloT Net

BloT O2

Corrente
gasosa ou
ambiente

A

hings

Primeiros
clientes
preferem
cabo

Funciona
com OouU sem
o BloT CO2



BloT Gas

Produto B IOT GaS

BIoT,G?s
Negocio | « Kit: 3 moddulos fisicos + 1 BloT Central

Valor &
Mercado

J"" @ testl x "1\1-
€& (@ | www.iotools1l.comlu.comfabjreview_data.php c ||Q Search | &% B 4+ A 4 S~
testl
Observation . % 02: % 02: % 02: T T T:
1D Tlmeqtamp measurements average variance measurements average variance
2016-06-10
1 1 10:34:54 B0 19.73800 0.02900 60 17.80000 4.05000
2016-06-10
2 1 10:35:54 59 19.64800 0.03400 60 18.40000 1.68000
2016-06-10
3 1 10:36:54 60 19.57800 0.01500 59 18.80000 0.65000
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BIoT,Gas o
Al . Curto-prazo: medicdo de O, e CO, em

Valor & laboratorios de pesquisa
Mercado

8 | + Médio-prazo: sensorizagéo e controle de
- processos quimicos de alto valor agregado

/\$/' * Longo-prazo: processos quimicos de alto

volume

Fim
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BloT Gas | -
ALl - Fase 1: mercado de nicho, préximo, com
Valor & baixo risco operacional (universidades)

Mercado '

fég * Fase 2: dados sobre processos quimicos
= criticos em qualidade (salde humana)

¥

/\$/' * Longo-prazo: dados sobre processos

quimicos criticos em custo (commaodities)

Fim
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BIoT,Gqs
Negocio | « Fgse 1: P&D em biotecnologia

- Quantificar respiracdo: qualidade T
VR - Instalacdo, operacdo e manutencéo simples T

'ég — Custos | : riscos | : mau-uso

Em relacao a
concorréncia:

f(x) = 0.131 exp( 0.589 x )

g 2.00 B =5 989
- Menos

(D)

o 1.00 perda de
/\$/ % ' calibracéo

C 050 e

o X consumo O2 :

2 - Exponential (consumo O2) ) MEd_I(_jaS

S - estabilizam

Fim - 2 3 4 5 4x mais

t (h) rapido
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BIoT,G?s
Negocio | « Fgse 1: P&D em biotecnologia

- Quantificar respiracdo: qualidade T
sadbeaedl - Instalacéo, operacdo e manutengéo simples T

'4“. — Custos | : riscos | ;: mau-uso |

Software complicado SIM NAO

Cabos emaranhados SIM NAO

/\$/ Backup dos dados (SD Card) LIMITADO SIM
Circuitos de protecéo elétrica NAO SIM

Acesso e controle remotos NAO SIM

Fim
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BIoT,Gqs
Negocio | « Fgse 1: P&D em biotecnologia

- Quantificar respiracdo: qualidade T
VR - Instalacdo, operacdo e manutencéo simples T

'ég — Custos | :riscos 4 : mau-uso |

Produto Gases medidos Imposto de importacao (R$)
Concorrente 1 O, 8200
Concorrente 2 O,, CO, e etanol 19000
/\$/ Concorrente 3 O, e CO, 27600

Fim
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Proposta de valor & clientes

* Fase 2: medicina aerospacial e gases
medicinais

- Treinamento pratico de pilotos: simular hipoxia

- Inalacao de pacientes em UTI

Estimativas: potenciais clientes em cada segmento (fases 1 e 2)

P&D bhiotec 3000

Biotec 30 50 80 60

Medicina Aerospacial
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Canais & Relacionamento

o Canais
- Venda direta;
- Representantes comerciais de equip. de P&D

- Canais virtuais: marketing digital, partes da BloT
Central, websites, linkedin

- E-mall, telefone e videoconferéncia
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Negocio | « Relacionamento pré-venda

Valor & - Eventos
Mercado | _ Gontato pré-ativo

- Loja virtual com estimativas de preco claras

* Relacionamento pos-venda
- Remoto (e-mail, telefone, videoconferéncia)

/\$/( - Loja virtual com estimativas de preco claras

Fim
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BIoT,Gqs
Negocio | « Atividades-chave
valor & | — Importacao, estogue, fabricacao, montagem;
Mercado | _ Eletronica, programacao, daia-mining:;

'4\! - Divulgacao e aquisi¢ao de clientes

—__| . Recursos-chave

— Conhecimento técnico, infraestrutura, pessoal,
ogistica
/\$/( » Parceiros-chave
- Laboratorios de teste, infraestrutura

Fim compartilnada, parceiros comerciais
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BloT Gas
Negocio | « Receitas
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4)Servico da BloT Central (SAS);
5)Comodato / aluguel de modulos fisicos (futuro)
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BloT Gas
Negocio | « Cuystos
valor & | 1)Modulos fisicos: fabricagdo e montagem;
Mercado | oyServicos pés-venda;
% 3)BloT Central: desenvolvimento e operacao;
)
)
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4)Custo comercial;
5)Logistica e administracao
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Receitas & Custos

Receitas (R9$)
Custos (R$)
EBITDA (R$)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
330 680 2753 5991
113 297 1575 3713
217 383 1178 2278
30%lmais Ngva 10% de
barato que a queda de Market-
concorréncia precos share
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Negocio |« Produto simples e flexivel
Valor &
Mercado

» Diferenciais: preco, servi¢os e canal virtual

$ * Premissas da fase 1 ja foram validadas

Sy

o
W  Maiores desafios: comerciais, nao técnicos
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Conclusao

» Contato: raf32@usp.br

» Agradecimentos:

- GEnBio (USP)

— Laboratério de Bioprodutos (USP)

- BIOTA-Empreendedorismo (FAPESP)
- Benedito Fayan (Mentor, da Solvian)
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